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A. THONG TIN CHUNG:

1.1. Tén doanh nghiép: Cong ty cd phan Du lich Trudng Son COECCO.
Pia chi tru s& chinh: 187 — L& Duén — Thanh phd Vinh — Tinh Nghé An.
Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6: 2900793002.

Ngay cap: 05 thang 03 nam 2020.

Noi cép: S& Ké hoach va dau tu tinh Nghé An.

B. THOI GIAN VA PIA PIEM TIEN HANH:

- Thoi gian: Tir 7h30 d&n 11h30, ngay 11/06/2021.

- Dja diém: Hoi truong Khach san Hon Ngu - 228 Binh Minh - Phuong Nghi
Thu - Thi xa Cira Lo - Nghé An.

C. CHUONG TRINH, NOI DUNG CUQC HQP

- Théng qua két qua SXKD, Bdo cdo quyét toan tai chinh nam 2020;

- Thong qua ké hoach san xut kinh doanh nim 2021;

- Bao céo danh gia cia Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 va bao cdo
ctia Ban Kiém soat nim 2020 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021;

- Théng qua quyét toan thi lao HPQT, Ban kiém soét nam 2020. Ké hoach
chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soat nim 2021;

- Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2021.

- Théng qua phuong 4n thu hep san xuét, tai co ciu lai to chuc bién ché cua
Cong ty Théng qua phuong an stra ddi bd sung diéu 1& theo huéng dan cia théng
tu 116/2020/TT-BTC ngay 15/02/2021.

- Bau thanh vién Hdi déng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026;

D. NOI DUNG VA DIEN BIEN
1. Kiém tra tw cach c6 dong tham dw va xac nhan di diéu kién Pai hoi

Ba Pham Thi Quynh — Truéng ban kiém tra tu cach cb déng tham du Dai
hoi béo cao két qua kiém tra tu cach cb dong

- Tépg s6 Cié dong truc tiép tham du: 05 ngudi, twong tmg 691.118 ¢6 phan c6

quyén biéu quyeét.

- Téng s6 ¢b dong Gy quyén: 05 ngudi, twong tmg 11.160 cb phan c6 quyén
biéu quyét.
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- Téng sb c¢b phan cia cac cb dong tham du Pai hoi 1a 702.278 c6 phan,
chiém 54,02 % tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty. Dai hoi dong cb
dong du diéu kién tién hanh hop theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép.

(Cé Bién ban kiém tra tu cdch cé dong va danh sach ding ky cé déng, dai
dién cé déng du hop véi s6 ¢6 phan va sé phiéu bau ctia timg nguoi kém theo).

Pai hdi biéu quyét théng qua tu cach ¢b dong va du diéu kién dai hi.

- Nhit tri: 702.278 cp = 100 % sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- Khéng nhat tri : Khéng

-Coykiénkhdc  : Khong
2. Giéi thi¢u chii tga va thw ky dai hdi va bau Ban kiém phiéu

- Cian clr vao diéu 18 hoat dong, Ban td chirc gidi thiéu chu toa 1a Ong Tran
Xuén Hoa — Thanh vién HPQT (theo Uy gidy quyén ngay 10/06/2021) diéu hanh
Dai hoi.

- Ong Tran Xuan Hoa — Chu toa gidi thiéu thu ky va Ban kiém phiéu xin y
kién Pai hoi.

Thu ky: Ong Nguyén Minh Khanh — Phé phong KHTT

Ban kiém phiéu gom:

+ Ba: Pham Thi Quynh

+ Ba: Pham Thi Minh

+ Ong: Ché Pinh Théng

Dai héi biéu quyét théng qua thu ky va Ban kiém phiéu.

- Nhét tri: 702.278 cp =100 % sb cb phin c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

-Khong nhittri  : Khéng

-Coykiénkhac  : Khong
3. Chii toa thong qua quy ché lam viéc tai Pai hoi:

Két qua biéu quyét:

- Nhat tri: 702.278 cp = 100 % s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

-Khéng nhattri  : Khéng

-Coykiénkhiac  : Khong
4. Dai hoi da nghe cac Bao cao va To trinh sau day
4.1. Trinh bay bao cao, to trinh

- Ong Tran Xuan Hoa - Giam dbc Cong ty: Béo céo két qua hoat dong SXKD
2020 va chi tiéu ké hoach nam SXKD nam 2021.

(Co tai liéu bao cdo kem theo).

- Ong Tran Xuén Hoa — Thanh vién HPQT thay mit HDQT: Bdo céo két qua
hoat dong cia HDQT nhiém ky 2016-2020; phuong huéng nhiém vy nhiém ky
2021-2026.

(C6 tai liéu bao cdo kem theo).



- Ong Tran Xuan Hoa - Thanh vién HPQT thay mit HDQT béo céo thong
qua cac ndi dung: bdo céo quyét toan tai chinh nam 2020 da kiém toan; ké hoach
SXKD nam 2021; quyét toan thi lao cia HDQT, BKS nam 2020 va ké hoach nim
2021; Mién nhiém HPQT, BKS do két thiic nhiém ky 2016-2020 va bau thanh vién
HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026; Lua chon chon don vi kiém todn nim 2021..

(C6 tai liéu To trinh chi tiét cde noi dung kém theo).

- Ba Nguyén Thi Hién — Thanh vién Ban kiém soat: Béo cdo két qua hoat

doéng cua BKS nam 2020 phuong hudng nhiém vu nam 2021.
(Co tai liéu bdo cdo kem theo).
4.2. Dai hgi thao luan.

- Y kién ¢6 dong: Panh gia cao cac bao cao ma HDQT, Ban diéu hanh, Ban
kiém sodt da trinh truéc dai hoi ngay hém nay; céc dong chi ciing dd dua ra duoc
nhitng t6n tai han ché va nhiing phuong hudng dé thuc hién trong thoi gian ti.

- Ton tai: Nang luc quan ly va y thirc chdp hanh phap luat ciing nhitng quy
dinh ciia cong ty cua can by quan ly cling nhu ddi ngii can bd chuyén mén vé tai
chinh con yéu kém, hoat dong ctia cong ty va mot sé don vi lam chua ding véi ché
do quy dinh. Miic du dd ¢ su chén chinh, nhung viéc trién khai thuc hién van chua
duge quyét liét. Dé dam béao thuc hién céc chi tiéu nam 2021 va trong thoi gian toi
t6i xin dua ra mét s6 ¥ kién nhu sau:

- Quan triét va thuc hién céac giai phap trong bao cédo da néu mot cach quyét
liét, dinh ky phai c6 cong tic kiém tra danh gia két qua thuc hién dé danh gia muc
dd hiu qua.

- Tiép tuc ¢6 cic giai phap quyét liét xir 1y ton dong, sai pham tai chinh trudc
day, déy manh thu hi cong ng dé dam bao vdn cho hoat dong SXKD.

- Tang cudng quan triét gido duc chinh tri tu tuéng dén timg can bd, nhan
vién trong toan cong ty.

- Hang thang trién khai nghj quyét phai sat véi thuc té ciia don vi va trién khai
thuc hién theo nghi quyét dé tranh tinh trang mat doan két trong cong ty.

- Y kién cb déng: trén co s& cac béo cdo Cong ty tai hoi nghi cho thiy thuc
trang tinh hinh hoat ddng cdng ty trong giai doan vira qua la chua hiéu qua, con dé
16 16n, kha ning canh tranh con nhiéu han ché, mét an toan vé tai chinh. Do vay, dé
nghi HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat méi phéi nhanh chéng c6 céc dé an,
giai phap tai co cAu mot cach quyét liét va ddi méi nhdm sém dua hoat dong cua
cong ty di vao on dinh va hiéu qua. Trong d6 chii trong mot sé giai phap:

+ Chi dao cac don vi thuong xuyén chu trong cong tac thi truong tai chd, nang
cao chét lugng phuc vu, chét lugng dich vu.

+ Tang cudng bién phap quan ly, kiém tra, kiém soat ndi bd, gidm sat chét
luong hang ngay.

+ Tich cuc thu hdi cong ng dé dam bao vén cho san xuét kinh doanh va dau tu.
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+ Tiét giam cac chi phi ngay tir ddu nam.

+ Kién toan cong téc tai chinh trong toan cong ty nhim dép tmg dugc yéu cau
cong viéc, phit hop véi tinh hinh thyue t& SXKD tai cac don vi.

+ Ra soat danh gia chit luong lao dong dé 1am co s& cho viée sap xép bé tri str
dung lao dong cho phu hop v&i nhiém vu san xuét kinh doanh, déng thoi tiép tuc
tuyén dung lao ddng co tay nghé cao bd sung day di lao dong cho cic don vi.

- Y kién ¢b d@éng: trén co s cac ndi dung phuong an thu hep san xut kinh
doanh, ti co cdu td chirc bién ché 2021-2026, d nghi Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty t6 chirc thuc hién mét cach quyét liét va cé hiéu qua, dé& sém dam
béo tao duoc tiém nang cong viée, trudc mét dua cong ty thoat 16, kinh doanh c6
hiéu qua va phét trién duge nhidu linh vue méi, dam bao quyén lgi cho cac c6 dong,
duy tri ngudn viéc va doi sdng 6n dinh cho CBNV.

4.3. Két ludn:
5. Pai hoi biéu quyét thong qua cac van dé thio ludn tai cude hop

- Ong Tran Xuan Hoa — TV HPQT doc to trinh thong qua cc nodi dung tai
DbHDCD thuong nién nam 2021.

5.1. Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dwge kiém todn véi cdc néi dung chinh sau:
PVT: Triéu déng)

TT Chi tiéu Nam 2020 | Ghichu
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 15.160
2 | Gia vbn hang ban 14.579
3 | Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vu 580
4 | Doanh thu hoat déng tai chinh 1
5 | Chi phi tai chinh 359
6 | Chi phi ban hang
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 1.692
8 | Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh (1.470)
9 | Thu nhap khac 180

10 | Chi phi khac 2.442

11 | Loi nhuén khac (2.292)

12 | Téng loi nhuan trude thué (3.762)

13 | Chi phi thué TNDN -

14 | Loi nhuan sau thué (3.762)

Két qua biéu quyét:

- Nhit tri: 702.278 cp = 100 % s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.
- Khéng nht tri : Khoéng

-Céykiénkhiac  : Khéng

5.2. Ké hoach SXKD ndm 2021 véi cdc chi tiéu chinh sau:




TT Néi dung PVT KH(;';I?]‘;'; - Ghi cht
1 | Gia trj san xuét Tr.dong 26.648
2 | Doanh thu Tr.dong 30.868
3 | Loi nhuén Tr.dong 63,6
4 | Gia tri trang thém Tr.dong 11.767
5 | Thu nhap BQ 1000%ng/ th 8.113.825

Két qua biéu quyét:

- Nhat tri: 702.278 cp =100 % sb cb phin c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- Khong nhit tri : Khong

- C6 y kién khac : Khong

5.3. Quyét todn thit lao cia HPQT, BKS va Thu ky Cong ty ndm 2020, ké
hoach thit lao nam 2021 :

Tong mirc chi thti lao cho HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2020 la:
113.928.000 ¢ ((Mgt tréim muoi ba triéu, chin tréim hai tdm ngén dong), trong dé

+ Thi lao Chu tich HPQT: 27.216.000¢
+ Thu lao kiém nhiém HPQT (02 ngudi): 40.824.000°
+ Thu lao Trudng Ban kiém sodt: 20.736.000°
+ Thu lao kiém nhiém BKS: 15.552.000°
+ Phu cap kiém nhiém thu ky Céong ty: 9.600.000°
K& hoach tién luong, thu lao cia HPQT, BKS va ngudi phu trach quan tri cong

ty nam 2021:
- Chu tich Hdi dong quan trj = 20% mic lwong thuc hién Giam déc Cong ty.
- Uy vién HPQT = 15% mtrc luong thuc hién Gidm déc Cong ty.
- Trudng ban BKS = 20% muc luong thuc hién Ké toan trudng.
- Uy vién BKS = 15% mirc lwong thuc hién ciia Ké toan trudng.
- Nguoi phu trach quan tri, kiém Thu ky cong ty: 1.500.000 dong/thang.
Két qua biéu quyét:
- Nhét tri: 702.278 cp =100 % sb cd ph@m co quyén biéu quyét tai Pai hoi.
- Khéng nhét tri : Khoéng
-Céykiénkhdc  : Khong
5.4. Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty:
Phuong 4n lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty:
+ DPon vi: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY — CN Mién Trung.
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+ Dia chi : P1301, Chung cu thap do6i dau khi, s6 7 duong Quang Trung, Tp
Vinh, Nghé An.

Két qua biéu quyét:

- Nhét tri: 702.278 cp = 100 % sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

-Khoéng nhattri  : Khéng

-Coykiénkhac  : Khong

5.5. Thong qua phuong an thu hep san xudt, tdi co cdu lai 16 chirc bién ché
ciia Cong ty giai doan 2021-2026. (T¢ trinh, kém theo phuong dn chi tiét)

Két qua biéu quyé‘t:

- Nhét tri: 702.278 cp = 100 % sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- Khéng nhét tri : Khong

-Coykiénkhac  : Khéng

5.6. Thong qua phirong dn sira doi diéu ¢ theo Ludt Doanh nghiép 2020, Lucit
ching khodn 2019 va Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 15/02/2021 cua Bé Tai
Chinh quy dinh déi véi cong ty dai ching. (Phwong dn va Piéu Ié chi tiét)

Két qua biéu quyét:

- Nhit tri: 702.278 cp = 100 % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- Khong nhat tri : Khong

-Coykiénkhéc  : Khéng
6. BAU THANH VIEN HPQT, BKS NHIEM KY 2021-2026.

- Theo Piéu 1& td churc hoat dong cua cong ty va luat doanh nghiép, HDQT,
BKS s& két thiic nhiém ky 2016-2020. Pai hdi sé tién hanh bau ra HDQT, BKS
nhiém ky méi 2021-2026.

- Chu toa théng qua quy ché bau cir tai DPHPCD thuong nién 2021 va danh
sach ing vién tham gia vao HPQT va BKS nhiém ky 2021-2026 .

- Dai hoi tién hanh biu ctr theo quy ché bau cir va quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong
ty, két qua tring ctr vao HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

a) Thanh vién HDQT :

Ong: Nguyén Trung Hoa

Ong: Tran Xuan Hoa

Ba: Pham Thi Phuong Loan

b) Thanh vién Ban kiém soat:

Ba: Nguyén Thi Hién

Ong: Pham Vin Long

Ba: Thiéu Thi Yén

(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)
- DHDCP théng nhit ¢&¢ HDQT va BKS tién hanh hop dé bau ra Chu tich
HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026.
Két qua biéu quyét:



- Nhét tri: 702.278 cp = 100 % sb cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

-Khongnhéttri  : Khéng.

-Céykiénkhic : Khong

Két thic cude hop, Thu ky Dai hdi doc Bién ban, Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nim 2021.

Két qua biéu quyét:

- Nhét tri: 702.278 cp = 100 % sb cb phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi,

- Khéng nhit tri: Khong.

- C6 ¥ kién khac: Khéng

Blen ban dugc 1dp va thong qua Pai hoi luc 11h30 cung ngay va dugc Pai hoi
biéu guygtahét tri 100% tdng sb phiéu co quyén bidu quyét c6 mit tai Pai hai./.

g —

—

“Tran Xuin Hoa Nguyén Minh Khanh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

Nghé An, ngay 11 thang 06 nam 2021

NGHI QUYET
Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2021

DAL HOI PONG CO BONG
CONG TY CO PHAN DU LICH TRUONG SON COECCO

Can cir Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu 1 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Du lich Truong Son COECCO;

Cin cir quy ché t§ chirc Pai hoi c6 dong thudng nién ndm 2021;

Cin o Bién bin PHDCD thudng nién nam 2021 Coéng ty Cé phan Du lich
Trudng Son COECCO s6 01/BB-PHPCD2021 ngay 11/06/2021.

QUYET NGHI:

Didu 1. Thong qua béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, béo cdo tai
chinh nam 2020 d4 duoc kiém toan véi ty 18 biéu quyét nhét tri 100% sb ¢b phan co
quyén biéu quyét tai Pai héi:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2020

So sanh (%)
TE Chi tiéu bVT | KH 2020 | TH 2020 (Eung ky KH 2020
nam 2019
1 2 3 4 5 6 7=5/4
1 | Gi4 tri san xut Tr.dong | 38.020 | 13.176 | 34,38% | 35%
2 | Doanh thu ; 43.662 | 15311 | 3438% | 35%
3 | Loi nhuin . 300 (3.762)
4 | Thu nhép binh quan | B/N/T |8.187.688 | 3.797.469 | 60,5% | 46,4%
2. Bdo cio QTTC nim 2020 di duwoc kiém toin: MVT: Tr.dong)
TT Chi tiéu Nim2020 | O
chu
1 | Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 15.160
2 | Gia von hang ban 14.579
3 | Loi nhuan g6p vé ban hang va cung cép dich vu 580
4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1




[ev)

5 | Chi phi tai chinh 359
6 | Chi phi bédn hang

7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 1.692
8 | Loinhuén tir hoat ddng san xuét kinh doanh (1.470)
9 | Thu nhép khac 150
10 | Chi phi khéc 2.442
11 | Loi nhuén khéc (2.292)
12 | Téng loi nhuan trude thué (3.762)
13 | Chi phi thué TNDN :
14 | Loi nhuan sau thué (3.762)

(C6 bdo cdo tai chinh kém theo)

Pidu 2. Thong qua bédo céo ciia HDQT, BKS nhiém ky 2016-2020 véi ty 1& biéu
quyét nhét trf 100% sé ¢b phan c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi:

1. Panh gia chung:

- Hoat dong SXKD trong nhiém k¥ vira qua dat thép, thua 18 16n; s6 15 liy ké
tinh dén thoi diém 31/12/2020 chiém 81,3% vén dau tu ctia chil sé hitu. No phai tra
con & mitc cao (Dén thoi diém 31/12/2020 la 16.423 triéu dong, trong dé phdi tra
cho Téng Céng ty la 12.537 triéu dong), thu nhap binh quan cua ngudi lao dong con
thap, chua duoc dam bao. Nam 2020, Cong ty bi anh hudng ning né cia dich bénh
covid-19 lam té liét hoan toan nganh du lich dich vu; nhiéu thoi diém cong ty bude
phai tam dimg SXKD dé phong chéng dich bénh do viéc gidin cach xa héi, phong tda,
cachliyté ...

- Viéc dé ra nhiéu sai pham trong hoat dong tai chinh trong dau nhiém ky 2016 -
2020 da anh huéng rit 16n déi v6i hoat dong kinh doanh, gdy nhiéu thiét hai cho
Cong ty. Tuy nhién, trong nim 2020 hoat dong tai chinh cong ty co ban d4 chip hanh
nghiém nguyén tic quéan ly tai chinh theo ding qui dinh quéan Iy tai chinh ctia phap
luat. Hoi ddng quan tri, ban giam dbc cong ty da tich cue, quyét liét chi dao co quan
tai chinh thuc hién nghiém viéc giam sat tai chinh tai cac don vi, tip trung thu hoi
cong no va xir Iy quyét liét céc sai pham tai chinh trude ddy. Cu thé:

+ Vé no phai thu, Céng no phai thu tai thoi diém 01/01/2020 1a 3.534 triéu
déng, dén ngay 31/12/2020 céng ng phai thu con lai 1.222 triéu ddng trong d6 da
trich 14p du phong dugc 171 triéu déng.

+ Lién quan dén giai quyét cac sai pham tai chinh cta cdc c4 nhan: Cong ty da
giai quyét dit diém va thu hdi diy du dbi v6i nhimng sai pham nhé 1&. Pbi véi sai
pham tai chinh ctia déng chi H3 S§ Théng (1.374 triéu ddng ddng) va L& Vin Duin
(689 triéu ddng) Cong ty di cing ¢d vé mit hd so ching tir, ¢6 giai phap cu thé va
quyét liét dé thu hdi cong ng bude dau co hiéu qua.
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- Cong tac didu hanh sin xuét kinh doanh trong thoi gian qua c6 nhiéu chuyén
bién tich circ, HDQT, Ban diéu hanh cong ty d3 quyét liét trong viéc kién toan, téi co
cAu hoat ddng ctia doanh nghiép. Pic biét trong béi canh tinh hinh dich bénh Covid
19 ¢6 nhidu anh huéng ning né, céng ty chi déng cit bd céc dau méi kinh doanh
kém hidu qua nhu Khach san Chaluaxay va Khéch san Xiéng Khoéng d¢ giam 16, tap
trung duy tri va phat huy cac dAu méi kinh doanh c6 hiéu qua; co cdu lai ngudn vén
vay tai ngin hang Lao Viét va ngén hang MB dem lai hi€u qua hoat dong; Chu dong
trong cong tac thi trudng, xuc tién hinh anh, ddy manh viéc ban hang qua cic Gng
dung dit phong qua mang internet, 4p dung hé théng phin mém vao quan ly nha
phong budce dau dem lai hiéu qua.

- Chét luong dich vu cung ting va co s& ha tAng cua cac don vi c6 nhiu cai
thién. Dic biét vai su ndng cdp 18n tiéu chuin hang 3 sao tai Khach san Hon Ngu
trong nim 2020 da gitip don vi c6 dap tng phyc vu cac dam bao du tiéu chuan dé ky
hop ddng kinh doanh du lich vé&i céc cong ty 1it hanh.

2. Nguyén nhan:

- Nguyén nhan khach quan: thoi tiét chua thuén loi, trong nim nhiéu dot mua
bdo 4anh hudng triuc tiép va gian tiép, bén canh d6 céc su cb moi truong bién
(Formusa 2016), thién tai dich bénh Covid 19 (nim 2020) da 4nh huéng ning né téi
hoat dong kinh doanh ctia don vi. Bén canh d6 thi truong canh tranh gay git véi cac
khéach san mdi trén céc dia ban hoa dong c6 su dau tu co so ha ting va chét luong
dich vu ¢o su vuot troi.

- Nguyén nhan chu quan: Céng tac quan ly diéu hanh con nhiéu han ché, chi huy
nhiéu don vi van chua phat huy hét vai tro trach nhiém trong céng tac quan ly, didu
hanh. Trinh d6 nng luc ctia can bd va ngudi lao dong con nhiéu han ché, chit luong
tham muu chua thuc su tit.

3. Pai hoi ddng cb dong yéu ciu HPQT, Ban Kiém soat chi dao, gidm sét Giam
dc diéu hanh thyc hién tot nhing ndi dung sau:

- Tich cuc nghién ctru va ¢ céc phurong 4n, giai phap & khéc phuc ton tai, han
ché va co cdu lai t& chire dé hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua trong thoi gian téi.

- C6 giai phap trong cong tac phét trién thi truomg, khic phuc nhitng khé khin
do dich bénh Covid va nhiing yéu kém trong chét luwgng dich vuy; thuc hién chi tiéu
bam ké hoach d8 ra, tiét giam céc khoan chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD.

- Co céc giai phap thu hdi cdng ng, cong ng ton dong dé dam bao vén cho hoat
ddng SXKD.

- Hoan thién hé so chimg tir, s6 ké toan sau quyét toan, dbi chiéu x4c nhan day
du céng ng theo ding quy dinh, quy ché cia Cong ty.
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- Thudng xuyén kiém tra, ra soét tinh hinh tai chinh céc don vi thanh vién dé
phat hién, chén chinh, xit 1y kip thoi céc sai pham.

Didu 3. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh ném 2021 véi céc chi tiéu chinh sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2021: (c6 Ké hoach SXKD 2021 kém theo).

TT N¢i dung PVT Kézg;*iwh Ghi chii
1 | Gié tri san xuét Tr.dong 26.648
2 | Doanh thu Tr.dong 30.868
3 | Loinhudn Tr.ddng 63,6
4 | Gia tri ting thém Tr.dong 11.767
5 | Thunhip BQ Ddng/ng/th 8.113.825

2. Cac gidi phap thuc hién

- Chi dao céc don vi thudng xuyén chu trong cdng téc thi trudng tai chd, ning
cao chit luong phuc vy, chét lugng dich vu. *

- Ting cudng bién phap quan 1y, kidm tra, kiém sodt ndi bg, gidm st chat lugng
hang ngay.

- Tich cuc thu hdi cong ng dé dam bao vén cho san xuat kinh doanh va dau tu.

- Tiét giam céc chi phi ngay tir dau nim.

- Kién toan cong tac tai chinh trong toan cong ty nhim dép tng duoc yéu ciu
cong viée, phit hop véi tinh hinh thyc té SXKD tai cdc don vi.

- Ra soat danh gia chit luong lao dong @& 1am co s& cho viée sap xép bd tri sir
dung lao ddng cho phit hop v6i nhiém vu san xuét kinh doanh, ddng thoi tiép tuc
tuyén dung lao dong c6 tay nghé cao bd sung day di lao dong cho cac don vi.

Diéu 4. Thong qua viée quyét toan thi lao ciia HDQT, BKS va Thu ky Céng ty
nim 2020, k& hoach thi lao nidm 2021 véi ty 18 biéu quyét nhit tri 100% sb cb phin
c6 quyén biéu quyet tai Dai hoi:

1. Thu lao chi trd ndm 2020 HPQT, BKS, Thu ky Cong ty:

- Thit Jao Chir tich HPQT =20% x 18.900.000x 60% x 12 thdng =27.216.000 dong.

- Thanh vién HPQT = 15% x 18.900.000¢ x 60% x 2 ngudi = 40.824.000 dong.

- Truéng Ban kiém sodt=20% x 14.400.000° x 60% x 12 thang =20.736.000 dong.

- Thanh vién BKS = 15% x 14.400.000 x 60% 12 thang = 15.552.000 ddng.

- Ngudi phu trich quan tri, kiém thu ky cong ty: 1.500.000? x 80% x 8 thang =
9.600.000 ddng.

Téng cong: 113.928.000 ddng (Mot tram mudi ba triéu, chin trim hai tém ngan dong).
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2. K& hoach tién luong, thii lao cua HPQT, BKS va ngudi phu trdch quan tr]

Coéng ty ndm 2021:
- Chu tich Hbi ddng quan tri (kiém nhig¢m) = 20% muc luong thuc hién Giam

dbe Cong ty.
- Uy vién HPQT = 15% murc lwong thyc hién Giam ddc Cong ty.

- ano'ng ban BKS = 20% mirc luong thuc hién K¢é toén trudng.

- Uy vién BKS = 15% mtrc luong thuc hi¢n clia Ké toan truong

- Ngum phu trach quan tri, kiém Thu ky cong ty: 1.500.000 ddng/théng.

Piéu 5. Théng qua viée Iwa chon don vi kiém toan bao cao tai chmh nam
2021 ciia Cong ty voi ty Ié biéu quyét nhit tri 100% sbé ¢b phin cé quyén biéu
quyét tai Dai hoi:

DPon vi kiém toén bao cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty:

+ Pon vi: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY CN Mién Trung.

+ Pia chi : P1301, Chung cu thap d6i diu khi, s 7 duong Quang Trung, Tp
Vinh, Nghe An.

Diéu 6. Thong qua phwong 4n thu hep sin xuit, tai co ciu lai td chirc bién
ché ciia Céng ty glal doan 2021-2026

1. Pai hoi ddng cb dong nhit tri thong qua phuong an thu hep san Xudt, tai co
cAu lai td chirc bién ché ciia Cong ty giai doan 2021-2026 , trong d6 c6 cac ndi dung
chinh sau: (cé phuong dn chi tiét kém theo)

- T4 chirc lai bién ché bd may vin phong co quan theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Tién hanh sat nhap phong Té chirc hanh chinh véi phong Ké hoach thanh Phong Ké
hoach Tdng hop, cat giam bién ché d6i v6i mot sb chite danh quan 1y cdp phong
khong cin thiét, t5 chtic phan céng rd ndi dung tréch nhiém cho timg can bd, nhan
vién, x1t ly cong viéc theo hinh thirc kiém nhiém.

- Thay d6i mé hinh quan ly tai khach san Hon ngu theo huéng Cong ty chi dao,
didu hanh truc tiép tit ca hoat dong ctia Khach san. Céc phong chuyén mén Cong ty
truc tiép thuc hién quan ly cdng viéc chuyén mdn cua Khach san thong qua viéc sat
nhip nhan sy cac phong ban ctia khach san véi phong ban cong ty.

- Kién toan hoat dong san xuét kinh doanh tai cdc don vi trong t6 hop theo hudng
thu hep cac ddu méi kinh doanh kém hiéu qua, tap trung vao cac ddu mdi chinh dé dam
bao hoat dong kinh doanh c¢ hiéu qua.

2. Daihoi ddng cd déng yéu cdu HPQT, Ban Kiém soat chi dao, gidm sat Gidm
dbc didu hanh thyuc hién tét nhitng ndi dung sau:

- R4 s04t lai toan bd quy mé va chit lugng ngudn nhan luc dé bé tri, sip xép lai
lao ddng. x4y dung bién ché phai dap ung dugc yéu ciu nhidm vu sin xuat kinh
doanh cua don vi trong tuong lai.



6

_ Hoan tAt cac hd so thi tuc lién quan theo ding quy dinh ctia phap luat; ‘

Piéu 7. Thong qua sira dbi, bd sung didu 1¢ hoat dong caa sira doi diéu 1é
hoat dong ctia Cong ty.

Dai hoi déng cb dong nhat tri viée stra &1, bd sung diéu 1& trén co s& Luét
Doanh nghiép 2020, Luét chimg khoan 2019 va Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay
15/02/2021 ctia B Tai Chinh quy dinh ddi véi cong ty dai ching.

(Diéu Ié chi tiét kém theo theo)

Pidu 8. Théng qua két qua biu thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026.

1. Dai hoi déng ¢b dong thong qua danh sach bau thanh vién HPQT, Ban kiém
soat nhiém ky 2016-2020.

2. Két qua bdu cir thanh viéen HDQT, BKS nhigm k¥ 2021-2026 nhu sau: (Theo
A,B,C..)

a) Thanh vién HPQT :

Ong: Nguyén Trung Hoa

Ong: Tran Xuin Hoa

Ba: Pham Thi Phuong Loan

b) Thanh vién Ban kiém sot:

Ba: Nguyén Thi Hién

Ong: Pham Vin Long

Ba: Thidu Thi Yén

(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)

Nghi quyét nay da dugc Dai hi ddng cb dong thudng nién 2021 thong qua vao
lic 11gidr 30 phut ngay 11/06/2021 va biéu quyét nhat tri 100% s6 cb phan ¢6 quyen
biéu quyét ctia céc cb dong, dai dién cb ddng c6 mit tai Pai hoi.

Dai hoi ddng c¢b ddng giao cho Hoéi dbng quén tri, Ban gidm dbc diéu hanh, Ban

kidm soat thuc hién tdt cac noi dung dd néu trong Nghi quyét./. f/f
_-527':}#———#
Noi nhin:
- HDQT, BKS;
- Cac ¢6 dong (thdng qua Website Cong ty);
-Luu VT, TK, K8.
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